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KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Warrahmatullahi WabarakatuhPuji dan syukur Alhamdulillah kami panjatkan kepada Allah SWT, yang telahmelimpahkan rahmat dan hidayah-Nya sehingga terwujudnya RENCANA KERJATAHUNAN (RKT) STIT Miftahul Ulum Bangkalan 2024 sesuai dengan target waktu yangtelah ditentukan.RKT ini ditujukan untuk membantu unit kerja dalam menyusun rencana kerjatahunan, yang berisi gagasan/usulan program kegiatan berikut dengan rencanapenganggaran pendapatan dan belanja dalam rangka ketercapaian tujuan dalamdokumen rencana strategis yang sudah dimiliki. Sebagai salah satu tahapan dalamproses perencanaan Institusi agar sesuai dengan VMTS yang telah ditetapkan, makasetiap unit kerja di STIT Miftahul Ulum Bangkalan harus menyusun program kerja(Proker) tahunan. Proker merupakan bentuk kegiatan operasional teknis yangmerupakan terjemahan dari Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana IndukPengembangan Jangka Panjang (RIP) Institusi. Lebih dari itu, penyusunan Programkerja pada setiap unit kerja dapat digunakan sebagai suatu pedoman bagi prosespengembangan bagi semua unit kerja untuk kegiatan operasional dalam satu tahunakademik, untuk bisa lebih baik pada masa yang akan datang dan sebagai bentukantisipasi terhadap perubahan kebijakan, persaingan, dan ancaman yang muncul daripihak eksternal.Kesempurnaan merupakan tujuan ideal dalam meningkatkan tata kelola di STITMiftahul Ulum Bangkalan, diperlukan tahapan yang jelas untuk dapat mewujudkannya,dengan segenap sumberdaya dan kemampuan yang ada mari kita terlibat bersamadalam mencapai VMTS STIT Miftahul Ulum Bangkalan.Wassalamu’alaikum Wa Rahmatullahi Wa Barakatuh

Bangkalan, 28 Mei 2024Ketua STIT Miftahul Ulum Bangkalan

Dr. H. Ach. Subaidi Aff., M. PdNIDN. 2122016101
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Dasar Pemikiran
Dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) ini adalah penjabaran lebihlanjut dari Rencana Strategis (Renstra) STIT Miftahul Ulum Bangkalan tahun2022-2026, yang memuat rumusan rencana dan target pencapaian yangbersifat kuantitatif dan operasional dari masing- masing indikator kinerjapencapaian tujuan dan sasaran.Dokumen RKT tahun 2023 STIT Miftahul Ulum Bangkalan ini disusunsecara berjenjang dan merupakan hasil penyusunan yang bersifat partisipatifdan kontributif. Target-target yang ditetapkan dalam dokumen RKT ini berisimisi, tujuan, sasaran, indikator kinerja untuk mengetahui pencapaian tujuan,sasaran termasuk target-target kuantitatifnya dan program-program payunguntuk kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mewujudkan visi danmisi 2022-2026. Termasuk didalamnya penetapan indikator kinerja kunci (keyperformance indicator) yang digunakan untuk mengukur keberhasilanpencapaian tujuan dan sasaran dalam mewujudkan STIT Miftahul UlumBangkalan sebagai universitas berdaya saing.Dengan penetapan indikator kinerja dan target kinerja diharapkanperencanaan program dan kegiatan di unit – unit pelaksana kegiatan lebihterarah dan terkendali untuk mencapai tujuan dan sasaran STIT Miftahul UlumBangkalan.Namun demikian, RKT juga bukan merupakan dokumen yang tidakmungkin untuk dilakukan revisi,mengingat terkadang dalam prakteknya, suatuperencanaan dapat berubah sesuai dinamika berbagai hal yang berkembangsetiap saat.

B. Dasar Hukum
Dasar hukum penyusunan Rencana Induk Pengembangan (RIP) STIT

Miftahul Ulum Bangkalan ini mengacu pada peraturan perundang-undangan
yang berlaku, antara lain:
1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi
3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 Tentang Penyelenggaraan

Pendidikan Tinggi Dan Pengelolaan Perguruan Tinggi
4. Peraturan Pemerintah No.19 Tahun 2005; Tentang Standar Nasional

Pendidikan;
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5. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 232/U/2000 tentang
Pedoman Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi dan PenilaianHasil
Belajar Mahasiswa;

6. Peraturan Menteri Agama RI No. 507 Tahun 2003; Tentang Petunjuk
Pelaksanaan Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Satuan Organisasi
atau Kerja di Lingkungan Departemen Agama;

7. Statuta STIT Miftahul Ulum Bangkalan
8. Rencana Induk Pengembangan STIT Miftahul Ulum Bangkalan 2022 - 2036
9. Rencana Strategi (RENSTRA) STIT Miftahul Ulum tahun 2022-2026
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BAB IIVISI, MISI, TUJUAN, DAN STRATEGI
A. Visi STIT Miftahul Ulum Bangkalan

Visi STIT Miftahul Ulum Bangkalan: "Menjadi Perguruan Tinggi Unggul
dalam Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Pesantren".

B. Misi STIT Miftahul Ulum Bangkalan
Misi STIT Miftahul Ulum Bangkalan meliputi:

· Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran dengan mensinergikan ilmu
pengetahuan, teknologi, dan nilai-nilai keislaman Ahlussunnah wal Jamaah.

· Menyelenggarakan penelitian ilmu-ilmu keislaman berbasis multidisipliner
dalam mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi.

· Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat sesuai perkembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi dalam memperkuat nilai-nilai sosial
keagamaan.

C. Tujuan
Tujuan yang menjadi orientasi Renstra 2022-2026 adalah:

· Menghasilkan lulusan yang unggul, berpengetahuan luas, dan berwawasan
Ahlus Sunnah Wal Jama’ah.

· Menghasilkan produk pemikiran melalui penelitian yang unggul dalam
mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi.

· Menghasilkan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dalam memperkuat
nilai-nilai sosial keagamaan sesuai perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi.

D. Strategi Pencapaian
Strategi pencapaian Renstra 2022-2026 diturunkan dari strategi institusi

dalam RIP 2022-2036, dengan penekanan pada penguatan kualitas layanan
pendidikan, riset, pengabdian, serta tata kelola. Strategi ini diwujudkan melalui
penguatan kerja sama, internalisasi nilai Ahlussunnah wal Jamaah,
pengembangan riset dosen, pembinaan lembaga pendidikan dan organisasi
sosial-keagamaan, serta pemanfaatan IPTEKS untuk penguatan masyarakat.

· Membangun kerja sama dengan institusi dalam dan luar negeri untuk
pengembangan pendidikan, penelitian, dan publikasi ilmiah.
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· Penguatan pengamalan nilai-nilai Islam Ahlussunnah wal Jamaah dalam
iklim perguruan tinggi berbasis pesantren.

· Pengembangan kualitas dan kuantitas riset dosen serta penguatan tata
kelola rumah jurnal.

· Penguatan pengabdian kepada masyarakat berbasis kebutuhan sosial-
keagamaan dan penguatan IPTEKS.

· Penguatan sistem penjaminan mutu internal, audit mutu internal, serta
akuntabilitas perencanaan-anggaran.

E. Sasaran
Sasaran STIT Miftahul Ulum Bangkalan merupakan penggambaran hal yang
ingin diwujudkan melalui tindakan-tindakan yang diambilguna mencapai misi
dan tujuan yang telah ditetapkan.
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BAB III
RENCANA KINERJA TAHUNAN STIT MIFTAHUL ULUM BANGKALANTAHUN 2024

Sasaran Strategi Indikator Target
Tersusunnya dokumenkebijakan dan SOP tata kelola(akademik dan non-akademik)yang selaras dengan RIP danregulasi untuk menjaminakuntabilitas, keberlanjutandan transparansi, sertamitigasi potensi resiko

1 Melaksanakan evaluasidan mereview StandarOperasional Prosedur(SOP) yang berlaku diSTIT Miftahul UlumBangkalan

Ahir semestergenap

2 Melaksanakanpemutakhiran ProsedurMutu yang berkaitandengan tata kelolapelaksanaan organisasi

Awal semesterganjil

Berjalannya siklus PPEPPSPMI (Penetapan,Pelaksanaan, Evaluasi,Pengendalian, Peningkatan) diseluruh unit.

3 Pendampingan dan auditsecara berkala olehLembaga Penjaminan MutuInstitusi secara berkaladan terjadwalmelaksanakan Audit MutuInternal yang dilaksanakanminimal 1kali dalam setahun

SemesterGenap

Terselenggaranya pelaporankinerja dan keuangan berbasisRKAT serta audit internalberkala.

4 Tersusunnya RKATseluruh unit kerja tepatwaktu sebelum tahunanggaran dimulai yangmemuat indikator kinerjayang terukur untuk setiapprogram/kegiatan danmemenuhi tingkatkeselarasan antara RKATunit dengan Renstrainstitusi

Awal semesterganjil

5 Tersedianya modul ataupedoman teknis pelaporanbagi pengelola keuangandan jumlah SDM pengelolakeuangan dan pelaporanyang telah mengikutipelatihan teknis

Modul: awalsemesterSDM: Minimal 2orang

6 Terlaksananya auditinternal keuangan dankinerja secara rutin setiaptahun dan laporan hasilaudit internal (LHA) yang
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lengkap
Peningkatan jumlahkerjasama untukpengembangankelembagaan dantridharma PerguruanTinggi

7 Melaksanakan MoU denganbeberapa instansidalam dan luar negeri
Waktu:semester ganjilJumlah MoU: 2instansi lokal8 Melakukan Benchmarkingdengan beberapaperguruan tinggi bereputasi
Waktu:semester genapJumlah: 19 Mendatangkan Pakar dariDunia Kerja dan praktisiPendidikan dasar kuliah tamubaik luring maupun daring

1 pakar

Sistem akademik onlineberjalan stabil untuk layananpendidikan, penelitian, danpengabdian

10 Uptime/Availabilitas Sistem(persentase waktu sistemdapat diakses tanpagangguan) yang dilakukanperbulan

Perbulan

11 Tingkat KepuasanPengguna (UserSatisfaction) terhadapkinerja sistem minimal80%

95%

Pemanfaatan internet danplatform layanan oleh sivitasakademik kampus untukkegiatan akademik.

12 Minimal 75% sivitasakademika memanfaatkaninternet dan platform layananuntuk kegiatan akademik.

85%

Peningkatan MutuPembelajaran danPengembangan Kurikulum
13 Tersusunnya dokumen hasiltracer study dan needassessment kurikulum

tsd

12 Terlaksananya evaluasikurikulum secara berkala Ahir semestergenap13 Terlaksananya lokakaryapembaruan kurikulumdengan melibatkanstakeholder eksternal
Ahir semestergenap

14 Terbentuknya tim task forcekurikulum tingkat institusiyang melibatkan unsur prodi,dosen, dan stakeholder
tsd

15 Persentase mata kuliah yangmemiliki RPS mutakhir dantelah di review dan di setujuioleh LPM

90%

16 Terselenggaranya workshoppenyusunan RPS berbasisstudent centered learning
Awal semsterganjil

17 Terlaksananya forumkomunikasi denganstakeholder (FGD, temumitra, gathering alumni)

tsd
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18 Jumlah keterlibatanpraktisi/pakar eksternalsebagai dosen tamu ataupembimbing

1

Terbangunnya BudayaAkademik Inklusif yangMenghargai Keberagamandan Mendorong PartisipasiAktif Seluruh SivitasAkademika

19 Jumlah pelatihan/workshoppedagogi inklusif yangdiselenggarakan
2

20 Persentase dosen yang telahmengikuti pelatihan pedagogiinklusif
70%

21 Persentase dosen yangmenerapkan strategipembelajaran inklusif(berdasarkan observasi kelas)
70%

22 Tersedianya instrumenmonev perkuliahan yangmemuat aspek inklusivitas
tsd

23 Tingkat kepuasan mahasiswaterhadap iklim inklusivitasdalam perkuliahan
90% Sangatbaik

Meningkatnya ProduktivitasKajian Keislaman yangTerintegrasi dalam ProsesPendidikan danPengembangan Ilmu

24 Jumlah kajian keislamanrutin yang diselenggarakan(kajian kitab, kajian tematik,kuliah umum)

1

25 Persentase RPS yangmencantumkan unsurintegrasi nilai keislamanAswaja secara eksplisit

90%

26 Jumlah artikel kajiankeislaman yangdipublikasikan di jurnalilmiah oleh dosen

8

Meningkatnya KualifikasiAkademik Dosen denganCapaian 25% DosenBerkualifikasi S3 pada Tahun2026

27 Tersusunnya basis datadosen yang memuatinformasi kualifikasipendidikan, bidang keahlian,dan rencana studi lanjut

Tsd

28 Terselenggaranyapendampingan danbimbingan teknispenyusunan proposalbeasiswa bagi dosen

Tsd

29 Tersedianya kebijakanpengurangan bebanmengajar bagi dosen yangsedang menempuh studi S3

Tsd

Meningkatnya JabatanAkademik Dosen denganCapaian 50% DosenBerjabatan Lektor dan 35%Dosen Tersertifikasi Pendidikpada Tahun 2026

30 Tersusunnya basis datajabatan akademik dan statussertifikasi seluruh dosen
tsd

31 Terbentuknya timpendamping pengurusankenaikan jabatan akademik
tsd
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dosen32 Tersedianya data daninformasi terkini tentangjadwal dan persyaratanserdos dari KOPERTAIS

Tsd

Meningkatnya KompetensiDosen dan TenagaKependidikan melalui ProgramPKDP atau Pelatihan keahlianlainnya

33 Tersusunnya basis datakompetensi dosen dan tendikyang mencakup riwayatpelatihan dan kebutuhanpengembangan

tsd

34 Terlaksananya analisiskebutuhan pelatihan (trainingneed analysis) bagi dosendan tendik

tsd

35 Terlaksananya monitoringdan evaluasi dampak PKDPda atau Pelatihan keahlianlainnya terhadap peningkatankinerja dosen dan tendik

tsd

Penguatan Mutu Penelitian,Publikasi, dan Rumah Jurnal 36 Pemutakhiran pedomanPengelolaan:Optimalisasi PemenuhanDokumen Formal Penelitian

tsd

37 Peningkatan konsistensiImplementasi pedomanpengelolaan penelitian:Monitoring dan evaluasisecara berkala terhadapimplementasi pedomanpengelolaan Penelitian

tsd

38 Peningkatan mutu, manfaat,kepuasan dan keberlanjutankerjasama penelitian:Penguatan Proses danProduk Kerjasama Penelitian

Roadmap danpelatihan

39 Peningkatan jumlahKerjasama penelitian:Peningkatan Rasio antarajumlah Kerjasamapenelitian, yang relevandengan program studi yangdikelola UPPS denganjumlah dosen tetap progamstudi.

3:6

40 Persentase kelengkapanDokumentasi kerjasamaPenelitian yang relevandengan program studiyang dikelola UPPS

86%

41 Meningkatkan kompetensiriset dan publikasi hasilriset:Pelatihan penulisanproposal penelitian dan

1
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artikel jurnal penelitian42 Peningkatan status Jurnalprogram studi atau unitkerjadi bawah UPPS:Penugasan PengelolaJurnal dalam KegiatanWorkshop ilmiah

SK

Peningkatan Mutu Pengaddiankepada Masyarakat (PkM) 43 Pemutakhiran pedomanpengelolaan PkM:Optimalisasi pemenuhandokumen formal PkM

tsd

44 Monitoring dan Evaluasisecara Berkalaterhadapimplementasi pedomanpengelolaan PkM

tsd

45 Penguatan proses danproduk kerjasama 15%
46 Peningkatan jumlahKerjasama PkM yang relevan 6

Peningkatan Mutu Mahasiswa 47 Peningkatan Kualitas InputMahasiswa:Penetapan Metoderekrutmen/ seleksimahasiswa, Evaluasidan monitoringseleksi mahasiswabaru

tsd

48 Calon mahasiswa:Sosialisasi dan DeseminasiUPPS dan program Studi dibawah UPPS

Tsd

49 Layanan kemahasiswaan:Membentuk organisasiUPPS (BEM) dan UnitKegiatanKemahasiswaan

tsc

50 Layanan kemahasiswaan:Menambah jumlahkompetisi tingkat lokaldan nasional

6

51 Layanan kemahasiswaan:Memperluas jejaringkerjasama UPPSdengan lembagapemberi beasiswa

2

Penguatan KelembagaanMenuju Institut 52 Tersusunnya naskahakademik perubahan bentuklengkap dengan kajiankelayakan dan analisisSWOT

tsd

53 Tersusunnya naskah tsd
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akademik perubahan bentuklengkap dengan kajiankelayakan dan analisisSWOT54 Terpenuhinya rasio minimaldosen tetap berkualifikasi S3dan jabatan lektor kepalasesuai standar pendirianinstitut

3:6

55 Tersedianya lahan dangedung yang memadai untukmendukung pengembanganprogram studi baru

tsd
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BABPENUTUP
Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas tersusunnya Rencana Kerja Tahunan(RKT) STIT Miftahul Ulum Bangkalan Tahun 2024. Dokumen ini merupakanpenjabaran operasional dari Rencana Strategis (Renstra) 2022-2026 yang selarasdengan Rencana Induk Pengembangan (RIP) 2022-2036. RKT ini menjadi instrumenpenting untuk memastikan setiap langkah yang diambil oleh institusi memiliki arahyang jelas, terukur, dan dapat dipertanggungjawabkan.RKT Tahun 2022 ini dirancang dengan mempertimbangkan capaian tahunsebelumnya, dinamika lingkungan strategis, serta sumber daya yang tersedia.Seluruh program dan kegiatan yang tertuang di dalamnya merupakan ikhtiar kolektifuntuk mewujudkan visi institusi menjadi perguruan tinggi unggul dalampengembangan sumber daya manusia berbasis pesantren. Fokus utama pada tahunini, sebagaimana diamanatkan dalam fase pertama RIP yaitu Developing UniversityValue, adalah peletakan fondasi sistem akademik dan tata kelola, penguatankapasitas SDM dan riset serta persiapan perubahan bentuk kelembagaan sekolahtinggi menjadi institut.Keberhasilan pelaksanaan RKT ini sangat bergantung pada komitmen,konsistensi, dan kerja sama seluruh sivitas akademika STIT Miftahul Ulum Bangkalan.Oleh karena itu, seluruh unit kerja, pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, danmahasiswa diharapkan dapat bersinergi dan bergerak dalam satu irama untukmencapai target yang telah ditetapkan. RKT ini bukan sekadar dokumen administratif,melainkan pedoman kerja yang harus diimplementasikan dengan penuh tanggungjawab dan dedikasi.Mekanisme monitoring dan evaluasi akan dilakukan secara berkala untukmemastikan setiap program berjalan sesuai rencana serta untuk mengidentifikasihambatan dan peluang perbaikan secara dini. Hasil evaluasi akan menjadi bahanuntuk menyempurnakan perencanaan di tahun berikutnya, sehingga siklusperencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi berjalan secara dinamis dan berkelanjutan.Akhirnya, kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginyakepada semua pihak yang telah berkontribusi dalam penyusunan RKT ini. SemogaAllah SWT senantiasa meridhai dan memberikan kekuatan kepada kita semua dalammengemban amanah ini.

Bangkalan, 28 Mei 2024Ketua STIT Miftahul Ulum Bangkalan,

Dr. H. Ach. Subaidi Aff., M. PdNIDN. 2122016101


