
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 
FORMULIR 

No Dokumen :       164/LPM/LRTL.04 
 

Tanggal Terbit : 25 Oktober 2024 

LAPORAN No./Tanggal Revisi : 01 

Halaman : 1 RENCANA TINDAK LANJUT (RTL) 

 

LAPORAN KEGIATAN 

LAPORAN RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN 

Tahun Pelaksanaan: 2024 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PENGESAHAN 
Disiapkan Oleh: Diperiksa Oleh: Disahkan Oleh: 

Ketua LPM, Waka I, Ketua, 

   

Machbub Ainurrofiq, M.Pd Moh. Isbir M.Pd Dr. H. Ach. Subaidi Af, M.Pd 

 

 

PERINGATAN 
Dokumen ini adalah milik STIT Miftahul Ulum Bangkalan 

dan TIDAK DIPERBOLEHKAN dengan cara dan alasan apapun dibuat salinannya 
tanpa seijin Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

Alamat: Jl. KH. Ahmad Dahlan no 374 Patereman Modung Bangkalan 69166 
Homepage:   stitmuba@gmail.com https://www.stitmuba.ac.id/  

mailto:stitmuba@gmail.com
https://www.stitmuba.ac.id/
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LEMBAR PERSETUJUAN 

Kode Dokumen : 164/LPM/RTL.04 

Tanggal : 25 Oktober 2024 

Diajukan oleh : Ketua LPM 

 

 

Machbub Ainurrofiq, M.Pd 

Disetujui oleh : Ketua STITMU, 

 

 

 

D

Dr. H.ACH. SUBAIDI AF, M.Pd. 
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SURAT KEPUTUSAN 

KETUA  SEKOLAH TINGGI ILMU TARBIYAH MIFTAHUL ULUM BANGKALAN  

Nomor : 065.070/147.01/09.2024 

 

TENTANG  

RENCANA TINDAK LANJUT (RTL)Tahun 2024 

 

Ketua Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah Miftahul Ulum Bangkalan;  

Menimbang : a. bahwa sebagai lembaga pendidikan tinggi STIT Miftahul Ulum Bangkalan harus  

melaksanakan Rencana Tindak Lanjut (RTL)Tahun 2024;  

  b. bahwa salah satu upaya peningkatan mutu adalah melaksanakan Rencana Tindak 

Lanjut (RTL);  

  c. bahwa untuk merealisasikan butir a dan b perlu dilaksanakan Rencana Tindak 

Lanjut (RTL); 

 

Mengingat :   1. Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional ;  

  2. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi 

  3. Peraturan Pemerintah No. 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan;  

  4. Keputusan Mendiknas No. 234/U/2004 tentang Pedoman Pendirian Perguruan   

Tinggi ;  

  5. Statuta STIT Miftahul Ulum Bangkalan 

 

Memperhatikan :  Rapat Senat STIT Miftahul Ulum Bangkalan tanggal 01 September 2024  

 

MEMUTUSKAN  

Menetapkan  : 

Pertama  :  Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) Tahun 2024 terhadap: 

1. Standar Pendidikan 

2. Standar Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

3. Standar Pendukung Tata Kelola dan Sumber Daya 

Kedua :  Surat Keputusan ini mulai berlaku sejak saat ditetapkan, dengan ketentuan bahwa 

jika di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam Surat Keputusan ini, akan diadakan 

perbaikan sebagaimana mestinya  

Ketiga :  Keputusan ini akan disampaikan kepada pihak terkait, agar dapat dilaksanakan 

sebagaimana mestinya. 

 

 

Ditetapkan di : BANGKALAN 

Tanggal : 02 Oktober 2024  

Ketua STIT Miftahul Ulum Bangkalan 

 

 

 

 

Dr. H. Ach. Subaidi Af, M.Pd 
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KATA PENGANTAR 
 

حِيْمِ  حْمٰنِ الرَّ ِ الرَّ  بِسْمِ اللّٰه
 

Dengan Hormat, 

Puji syukur kehadirat Allah SWT , karena atas berkat rahmat-Nya, Laporan Audit Mutu 

Internal (AMI) ini dapat terselesaikan dengan baik. Terlaksananya kegiatan AMI 2024  ini 

merupakan kegiatan yang melibatkan banyak pihak dalam pelaksanaannya. Ucapan terima 

kasih diberikan kami berikan kepada : 

 

1. Bapak Ketua dan Wakil Ketua I di Lingkungan STIT Miftahul Ulum Bangkalan atas 
respon dan dukungan yang diberikan dengan menindak lanjuti seluruh masukan 
perbaikan dan peningkatan mutu dari seluruh unit kerja/lembaga di lingkungan STIT 
Miftahul Ulum Bangkalan. 

2. Tim penjamin mutu tingkat perguruan tinggi dan program studi 

3. Tim auditor yang telah bekerja melakukan evaluasi seluruh proses kegiatan akademik 
maupun non akademik pada kegiatan AMI perguruan tinggi. 

4. Seluruh sivitas akademik yang mendukung semua kegiatan yang diselenggarakan oleh 
LPM STIT Miftahul Ulum Bangkalan. 

 

Demikian laporan ini dibuat sebagai bentuk laporan pertanggungjawaban atas semua kegiatan 

yang telahdilakukan dan tindak lanjutnya. Semoga dapat menjadi rujukan untuk kegiatan- 

kegiatan selanjutnya. 

 

 

 

Bangkalan, 25 Oktober 2024   

Ketua LPM 

STIT Miftahul Ulum Bangkalan 

 

 

 

 

Machbub Ainurrofiq, M.Pd 

NIDN. 210209910
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A. Pendahuluan 

Rencana Tindak Lanjut (RTL) ini disusun oleh Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) 

STIT Miftahul Ulum Bangkalan sebagai tindak lanjut resmi atas hasil Audit Mutu Internal 

(AMI) dan kesepakatan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) Tahun 2024. RTL merupakan 

bagian penting dalam siklus Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), khususnya pada 

tahapan Pengendalian dan Peningkatan (PPEPP). 

Sebagai institusi pendidikan tinggi yang masih berkembang, STIT Miftahul Ulum 

Bangkalan memandang RTL bukan sebagai dokumen administratif semata, tetapi sebagai 

panduan kerja nyata bagi unit kerja dalam melakukan perbaikan mutu secara bertahap dan 

berkelanjutan. Oleh karena itu, RTL ini disusun dengan mempertimbangkan kondisi riil 

kampus, keterbatasan sumber daya, serta prioritas perbaikan yang berdampak langsung pada 

mutu akademik dan tata kelola. 

B. Dasar Penyusunan RTL 

RTL ini disusun berdasarkan: 

1. Laporan Hasil Audit Mutu Internal (AMI) Tahun 2024 

2. Hasil pembahasan dan keputusan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) Tahun 2024 

3. Standar Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) STIT Miftahul Ulum Bangkalan 

Temuan AMI diklasifikasikan ke dalam temuan mayor, minor, dan observasi, yang 

selanjutnya dibahas dalam RTM untuk ditetapkan arah kebijakan dan tindak lanjutnya. 

C. Rencana Tindak Lanjut Berdasarkan Temuan AMI 

1. Rencana Tindak Lanjut Temuan Mayor 

a. Rendahnya Persentase Dosen Bersertifikasi Kompetensi 

Hasil AMI menunjukkan bahwa persentase dosen yang telah memiliki 

sertifikasi kompetensi dan sertifikat pendidik masih berada di kisaran ±50%. RTM 

menyepakati bahwa kondisi ini perlu ditindaklanjuti secara serius karena berkaitan 

langsung dengan mutu pembelajaran dan pemenuhan standar dosen. 

Tindak lanjut yang disepakati adalah melakukan pendataan dosen secara 

menyeluruh untuk memetakan status sertifikasi dan kesiapan masing-masing dosen. 

Wakil Ketua I bersama LPM akan melakukan pendampingan administratif, termasuk 

sosialisasi alur sertifikasi, fasilitasi keikutsertaan dalam program PEKERTI/AA, serta 

persiapan mengikuti TKDA dan TKBI. Pendekatan yang digunakan bersifat bertahap, 

menyesuaikan kesiapan dosen dan kemampuan institusi. 

b. Implementasi Program MBKM 

Atas rendahnya minat mahasiswa dalam mengikuti program MBKM, perguruan 
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tinggi menetapkan tindak lanjut berupa penguatan sosialisasi MBKM secara berkala 

pada awal dan pertengahan semester di setiap program studi. Program studi bersama 

BAAK juga menyusun panduan teknis MBKM yang sederhana, jelas, dan mudah 

dipahami mahasiswa, khususnya mengenai jenis program, prosedur pendaftaran, 

konversi SKS, dan manfaat akademik. Selain itu, dibuka layanan konsultasi MBKM 

bagi mahasiswa melalui dosen pembimbing akademik dan pengelola program studi. 

Untuk mendukung pelaksanaan ini, institusi juga mendorong perluasan kerja sama 

dengan mitra eksternal seperti sekolah, madrasah, lembaga sosial, dan instansi lain 

yang relevan 

2. Rencana Tindak Lanjut Temuan Minor 

a. Sistem Arsip dan Dokumentasi Belum Tertata 

Temuan minor AMI menunjukkan bahwa sistem arsip dan dokumentasi 

akademik serta dokumen mutu belum tertata secara terpusat. Dokumen masih 

tersimpan secara pribadi oleh pengelola prodi atau dosen. 

Tindak lanjut yang disepakati adalah penataan arsip digital sederhana berbasis 

folder standar mutu. Setiap program studi dan unit kerja diminta menunjuk satu 

penanggung jawab dokumen mutu. LPM berperan melakukan pendampingan dan 

monitoring agar sistem arsip tersebut berjalan konsisten dan mudah ditelusuri. 

b. Struktur Organisasi Program Studi Belum Lengkap 

AMI juga menemukan bahwa struktur organisasi program studi belum 

sepenuhnya lengkap. Beberapa fungsi masih dirangkap oleh Kaprodi karena 

keterbatasan sumber daya manusia. 

RTL yang disepakati adalah penyempurnaan struktur organisasi program studi 

secara bertahap melalui penerbitan Surat Keputusan Ketua. Pembagian tugas 

disesuaikan dengan kebutuhan operasional dan kapasitas SDM yang tersedia, 

sehingga beban kerja dapat lebih proporsional dan efektif. 

3. Rencana Tindak Lanjut Temuan Observasi 

a. Jumlah DTPS Bergelar Doktor Masih Terbatas 

Temuan observasi AMI mencatat bahwa jumlah dosen tetap bergelar Doktor 

masih terbatas. Temuan ini tidak dikategorikan sebagai pelanggaran standar, namun 

menjadi perhatian untuk pengembangan mutu jangka menengah. 

RTL yang ditetapkan adalah mendorong dosen muda untuk merencanakan studi 

lanjut S3 melalui penyediaan informasi beasiswa dan kebijakan penugasan belajar. 

Pimpinan institusi akan mempertimbangkan dukungan sesuai kemampuan keuangan 
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dan kebijakan institusi. 

b. Animo Pendaftaran Mahasiswa Baru Belum Stabil 

AMI juga mencatat fluktuasi jumlah pendaftar mahasiswa baru. RTM menilai 

bahwa strategi promosi masih perlu diperkuat dan disesuaikan dengan karakter 

kampus. 

RTL yang disepakati adalah penguatan promosi berbasis media digital, 

pemanfaatan peran alumni, serta keterlibatan mahasiswa sebagai duta kampus. 

Promosi dilakukan secara jujur dan realistis sesuai kondisi STIT Miftahul Ulum 

Bangkalan agar membangun kepercayaan masyarakat. 

D. Mekanisme Pemantauan dan Evaluasi 

Pelaksanaan RTL akan dipantau oleh LPM secara berkala melalui monitoring internal 

dan pelaporan dari unit kerja. Hasil pelaksanaan RTL akan menjadi bahan evaluasi pada 

Audit Mutu Internal dan Rapat Tinjauan Manajemen berikutnya sebagai bagian dari siklus 

SPMI. 

E. Penutup 

Dokumen Rencana Tindak Lanjut (RTL) ini disusun sebagai komitmen nyata STIT 

Miftahul Ulum Bangkalan dalam meningkatkan mutu pendidikan tinggi secara 

berkelanjutan. Dengan pendekatan sederhana, realistis, dan bertahap, diharapkan seluruh 

tindak lanjut dapat dilaksanakan sesuai kemampuan institusi dan memberikan dampak 

positif terhadap mutu akademik dan tata kelola. 

RTL ini menjadi penghubung penting antara hasil AMI dan kebijakan manajerial 

melalui RTM, sehingga siklus PPEPP SPMI dapat berjalan secara konsisten dan 

berkesinambungan 
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